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Ist das Unternehmen ,,Fit for Rating“?

Vergabe einer Punktzahl zwischen 1 und 5 fiir jede Frage. Die anschlieBende Addition und Ubertra-

gung in die unten stehende Skala zeigt, ob Handlungsbedarf besteht.
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Unternehmensorganisation

Ist der Unternehmensaufbau klar strukturiert und sind die Verantwortlichkeitsbereiche
eindeutig definiert?

Sind die Angaben iiber die Unternehmensorganisation schriftlich fixiert und verstéindlich
formuliert?

Wie handlungsfihig ist das Unternehmen in Krisensituationen? Gibt es Nachfolge- und
Vertretungsregeln?

Zukunftsorientierung des Unternehmens
Liegt ein plausibles Geschiftsmodell und eine dokumentierte Gesamtstrategie vor?

Wird das Markt- und Wettbewerbsumfeld analysiert und flieBen die gewonnenen
Erkenntnisse in die Unternechmensplanung ein?

Verfiigt das Unternehmen iiber eine aktive Beschaffungs- und Absatzsteuerung?

Gibt es ein dokumentiertes Personalkonzept fiir die Rekrutierung und Qualifikation von
Mitarbeitern?

Sind die Produkte zukunftsfahig?
Controllinginstrumente

Gibt es eine unternehmensweit einheitliche und zeitnahe Berichterstattung mit
regelméBigen Soll-Ist-Vergleichen?

Gibt es Planungsrechnungen (z.B. eine Plan-Erfolgsrechnung, Plan-Bilanz) fiir die
néchsten drei Jahre?

Sind die vom Controlling gelieferten Daten zuverldssig und von ihrer Prognosequalitit
ausreichend?

Findet eine stéindige Liquiditatsiiberwachung unter Zuhilfenahme eines Liquiditétsplans
statt?

Verfolgt das Unternehmen eine geschifts- und risikoorientierte Finanzierungsstrategie?
Dokumentation der wirtschaftlichen Verhiltnisse

Konnen die fiir die Bestimmung von Kennzahlen aus dem Jahresabschluss notwendigen
Einzelinformationen problemlos bereitgestellt werden? Sind diese Kennzahlen iiber die
vergangenen drei Jahre vergleichbar?

Findet ein regelmafBiges und zeitnahes Berichtswesen an Kreditinstitute statt?
Kann die Berichterstattung nach Segmenten aufgeteilt werden?

Wird die Ertragslage nach Risiko- und Erfolgsfaktoren analysiert?

Gibt es eine konsolidierte Unternehmensrechnung?
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Vor einem Kreditantrag Das Unternehmen ist Das Unterneh-
sollten Maflinahmen zur noch nicht ganz auf die men wird den
Optimierung des Ratings Anforderungen eines Anforderungen
ergriffen werden. Ratings vorbereitet eines Ratings
gerecht.
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